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.0#.!:#$,)(!#33)--!.'!&#$%&'#(-!A).E)),!.0)!?)#&-!D\\Q!#,(!DeDBF!#,(!$,($3#.)!.0#.!&#$%!#33)--!$-!

#--'3$#.)(!E$.0!#,!#2)&#:)!+&)4)3./&#%!$,3&)#-)!'4!A).E)),!4'/&!g3'%/5,!<h!#,(!,$,)!4$&5-!

g3'%/5,-!T!#,(!Sh!+)&!?)#&GQN!!90)-)!)-.$5#.)-F!0'E)2)&F!('!,'.!$(),.$4?!&#$%!#33)--!#-!#!3#/-#%!

4#3.'&!#,(!5#?!'A.#$,!4&'5!#!:),)&#%!$,3&)#-)!$,!)3','5$3!#3.$2$.?!#,(!+'+/%#.$',!-$,3)!#%%!

+&)4)3./&)-!:#$,)(!#33)--!'2)&!.0)!+)&$'(G!!l0),!.0)!+)&$'(!'4!#,#%?-$-!$-!-0'&.),)(!.'!3&)#.)!#!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
QX!90)!($-$,.)&)-.!$,!g'&!$:,'&#,3)!'4h!3'55)&3$#%!2$#A$%$.?!$-!0$:0%$:0.)(!A?!.0)!%#3I!'4!3'-.H&)2),/)!

#,#%?-$-!5#()!A?!.0)!:'2)&,5),.!$,!$.-!)#&%?!&#$%E#?!2),./&)-!#,(!.0)!%#&:)!3'-.!'2)&&/,-!$,!.0)!4$&-.!

&#$%&'#(!A).E)),!9'I?'!#,(!b'I'0#5#!gR&))F!BCC\F!+G!OOhG!!!
QO!90$-!E#-!.&/)!)2),!$,!.0)!%#.)!9'I/:#E#![)&$'(F!E$.0!+&'+'-#%-!.'!A/$%(!#!&#$%&'#(!4&'5!P-#I#!.'!.0)!

.0),!$5+)&$#%!3#+$.#%!J?'.'!-'!#-!.'!i-+))(!.&''+-!4&'5!.0)!S0'-0/!#,(!@#.-/5#!('5#$,-!$,!.0)!-'/.0!

j2$#!-.)#5)&!.'!P-#I#k!$,!.0)!)2),.!'4!#,!)5)&:),3?!.'!_()4),(c!.0)!K5+)&'&!4&'5!3'%',$d$,:!4'&)$:,)&-i!

gR&))F!BCC\F!+G!BehG!
QM!ijZk,!&#$%&'#(!+'%$3?F!:'2)&,5),.!A/&)#/3&#.-!)--),.$#%%?!0#(!.0)!4$)%(!.'!.0)5-)%2)-!#,(!E)&)!#A%)!.'!

5#I)!()3$-$',-!$,()+),(),.%?!'4!+&$2#.)!A/-$,)--F!E0$30!0#(!?).!.'!'&:#,$d)!+'%$.$3#%%?!'&!.'!-)3/&)!

4'&5#%!&)+&)-),.#.$',!$,!.0)!,#.$',#%!:'2)&,5),.i!gK&$3-',F!DeeMF!+G!DMhG!!@))!#%-'!R&))!gBCC\hF!+G!BDG!
QN!90$-!$-!3#%3/%#.)(!/-$,:!-.#.$-.$3#%%?!-$:,$4$3#,.!3')44$3$),.-!#,(!.0)!#2)&#:)!+&)4)3./&#%!+'+/%#.$',!'4!

eDCF\OD!A).E)),!D\\Q!#,(!DeDBG!!R'&!.0)!?)#&-!D\\Q!.0&'/:0!D\eQF!.0)!5)#,!+'+/%#.$',!$-!\QMF\NOG!



! DD!

3',.&'%!:&'/+!g3'%/5,-!f!.0&'/:0!RhF!.0)!,).!$,3&)#-)!$,!.0)!,/5A)&!'4!4$&5-!4'%%'E$,:!&#$%!

#33)--!$-!5/30!5'&)!5'()-.F!4&'5!QGeN!g3'%/5,!fh!.'!CGDX!g3'%/5,!RhG!n$2),!.0)!#2)&#:)!

,/5A)&!'4!4$&5-!A?!+&)4)3./&)!E$.0'/.!&#$%!#33)--!4'&!.0$-!+)&$'(!$-!QGNNF!.0)!%'E)&!A'/,(!4'&!#!

,).!$,3&)#-)!$,!#3.$2$.?!(/)!.'!&#$%!#33)--!$-!#++&'*$5#.)%?!QGN!+)&3),.G!!

!

j9#A%)-!O!#,(!Mk!

!

90$-!'2)&#%%!+'-$.$2)!)44)3.!,'.E$.0-.#,($,:F!E0),!+'+/%#.$',!$-!$,.)&#3.)(!E$.0!&#$%!

#33)--!g3'%/5,!RhF!.0)!$,($2$(/#%!)44)3.!'4!&#$%!#33)--!g&'E!Dh!$-!,):#.$2)!#,(!-.#.$-.$3#%%?!

-$:,$4$3#,.!E0$%)!.0)!)-.$5#.)(!3')44$3$),.!',!.0)!$,.)&#3.$',!$-!+'-$.$2)!g&'E!QhG!!90$-!$,($3#.)-!#!

()3&)#-)!$,!4$&5!#3.$2$.?!$,!+&)4)3./&)-!E$.0!%)--!.0#,!\CCFCCC!$,0#A$.#,.-F!E0$30!$-!.&/)!4'&!

-)2),!'4!.0)!)$:0.)),!+&)4)3./&)-!$,!.0)!.&)#.5),.!:&'/+!4'&!#%%!?)#&-!A).E)),!D\\Q!#,(!D\eQGQ\!!

R'&!.0)-)!%)#-.!+'+/%#.)(!#&)#-F!E0$30!#2)&#:)(!.E'!4$&5-!+)&!?)#&!'2)&!.0)!+)&$'(F!.0)!#,,/#%!

,).!%'--!'4!CGMO!4$&5-!&)+&)-),.-!,)#&%?!#!QB!+)&3),.!4#%%!$,!4$&5!#3.$2$.?G!

90)!&)-/%.-!$,!9#A%)!M!($-#::&):#.)!4$&5!#3.$2$.?!A?!$,(/-.&?F!#,(!-0'E!.0#.!.0)!30#,:)!$,!

4$&5!#3.$2$.?!$-!#%5'-.!E0'%%?!5#,$4)-.!$,!.0)!5#,/4#3./&$,:!-)3.'&!g3'%/5,!ThF!+#&.$3/%#&%?!$,!

.)*.$%)-!g3'%/5,!KhG!!<%%!)%-)!)m/#%F!5#,/4#3./&$,:!!)#30!?)#&!g&'Eh!$,!.&)#.5),.!+&)4)3./&)-!

$,3&)#-)(!A?!CGBB!4$&5-!#4.)&!#33'/,.$,:!4'&!+'+/%#.$',F!E0$30!&)+&)-),.-!#!QD!+)&3),.!$,3&)#-)!

$,!#3.$2$.?!4'%%'E$,:!&#$%!#33)--G!!Z,!.)*.$%)-F!.0)!+'+/%#.$',H#(7/-.)(!$,3&)#-)!$-!CGDQ!4$&5-!+)&!

#,,/5F!E0$30!$-!#!&$-)!$,!#3.$2$.?!'4!'2)&!NB!+)&3),.G!

9'!30)3I!.0)!&'A/-.,)--!'4!.0)-)!)-.$5#.)-F!#!,/5A)&!'4!($44)&),.!-+)3$4$3#.$',-!#&)!/-)(!

#,(!-0'E,!$,!9#A%)-!N!.0&'/:0!DCG!!90)!4$&-.!30)3I!%$5$.-!#,#%?-$-!.'!+&)4)3./&)-!.0#.!0#(!

3'&&)%#.$',!3')44$3$),.-!)*3))($,:!CGeC!E0),!3'5+#&$,:!.0)!:),)#%':$3#%!A#,I!-)&$)-!#:#$,-.!.0)!

A#,I$,:!#--'3$#.$',!-)&$)-G!!S',-$-.),.!E$.0!.0)!)#&%$)&!)-.$5#.)-F!.0)!+'+/%#.$',H#(7/-.)(!

$,3&)#-)!$,!4$&5!#3.$2$.?!#3&'--!#%%!-)3.'&-!g3'%/5,!<h!$-!CGBQF!E0$30!$-!#,!$,3&)#-)!'4!,)#&%?!O!

+)&3),.GQe!!<:#$,F!.0)!)44)3.!$-!3',3),.&#.)(!$,!5#,/4#3./&$,:!g.)*.$%)-hF!E0$30!)*+)&$),3)(!#!&$-)!

$,!4$&5!#3.$2$.?!'4!,)#&%?!QN!+)&3),.!gOB!+)&3),.hF!E0$%)!4$,#,3$#%!-)3.'&!4$&5-!()3&)#-)(!A?!

,)#&%?!#!m/#&.)&!3'5+#&)(!.'!.0)$&!+&)H#33)--!%)2)%-!g#%.0'/:0!.0$-!)-.$5#.)!$-!',%?!-%$:0.%?!

-$:,$4$3#,.hG!!!

j9#A%)!Nk!

!

9'!$5+&'2)!.0)!3'&&)-+',(),3)!A).E)),!+&)4)3./&)-!$,!A'.0!3',.&'%!#,(!.&)#.5),.!

:&'/+-F!.0'-)!.0#.!E)&)!%#,(%'3I)(!'&!0#(!3'#-.%$,)-!)*3))($,:!DFCCC!I$%'5).)&-!#&)!)*3%/()(!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Q\!90)-)!-)2),!+&)4)3./&)-!#&)!<'5'&$F!J#:#E#F!ZE#.)F!6$?#:$F!=#&#F!@#:#F!#,(!9'30$:$F!)#30!#2)&#:$,:!

MDCFN\Q!$,!+'+/%#.$',!'2)&!.0$-!+)&$'(G!
Qe!90)!#2)&#:)!+'+/%#.$',!'4!+&)4)3./&)-!4'&!&'A/-.,)--!-+)3$4$3#.$',-!A).E)),!D\\Q!#,(!D\eM!$-1!

\MOF\NX!g9#A%)!NhV!\QOFXON!g9#A%)!\hV!\QBFONM!g9#A%)!ehV!#,(!\OXFOCO!g9#A%)!DChG!



! DB!

4&'5!.0)!)-.$5#.)-!&)+'&.)(!$,!9#A%)!\GXC!!<-!A)4'&)F!.0)!:),)&#%!)44)3.!'4!&#$%!#33)--!$-!,):#.$2)!

#,(!.0)!$,.)&#3.$',!E$.0!+'+/%#.$',!$-!+'-$.$2)F!A/.!.0)!3/5/%#.$2)!$5+#3.!$-!,'!%',:)&!+'-$.$2)G!!

90#.!$-F!+'+/%#.$',H#(7/-.)(!4$&5!#3.$2$.?!#3&'--!#%%!-)3.'&-!g3'%/5,!<h!#++)#&-!.'!0#2)!

()3&)#-)(!A?!CGM!+)&3),.!4'%%'E$,:!&#$%!#33)--G!!90$-!5#?!'E)!.'!.0)!()3&)#-)!$,!4$&5!#3.$2$.?!$,!

,',H4$,#,3$#%!-)&2$3)-!g3'%/5,!Kh!4'%%'E$,:!&#$%!#33)--G!!90)!+'+/%#.$',H#(7/-.)(!()3&)#-)!$-!CGD!

4$&5-!+)&!#,,/5F!E0$30!&)+&)-),.-!#!.0&))Hm/#&.)&!3',.&#3.$',!3'5+#&)(!.'!+&)H#33)--!?)#&-G!!!

Z,!3',.&#-.F!)-.$5#.)-!4'&!5#,/4#3./&$,:!g.)*.$%)-h!-.$%%!-0'E!#!,).!+'-$.$2)!$5+#3.!4&'5!&#$%!

#33)--F!$,3&)#-$,:!A?!,)#&%?!BC!+)&3),.!gMC!+)&3),.hG!!!

!

j9#A%)!\k!

!

90)!$--/)!'4!+'--$A%)!),(':),)$.?!'4!&#$%!#33)--!E$.0!4$&5!#3.$2$.?!5#?!A)!+#&.%?!#((&)--)(!

A?!%$5$.$,:!.&)#.)(!+&)4)3./&)-!.'!.0'-)!.0#.!:#$,)(!#33)--!+&$'&!.'!.E'!5#7'&!%):#%!30#,:)-F!.0)!

D\eC!f$).!#,(!D\eB!"#$%E#?!<3.-GXD!!90)-)!%#E-!)-.#A%$-0)(!#!g&)-.&$3.)(h!&)+&)-),.#.$2)!

%):$-%#./&)!#,(!+&'2$-$',-!.'!A$(!4'&!-+)3$4$3!)*.),-$',-!'4!.0)!,#.$',#%!&#$%E#?!,).E'&IF!

&)-+)3.$2)%?F!#,(!.0/-!3'/%(!0#2)!A)),!/-)(!A?!),.&)+&),)/&-!+%#,,$,:!'+)&#.$',-!$,!#44)3.)(!

#&)#-G!!K-.$5#.)-!$,!9#A%)!e!)*3%/()!.0)!-)2),!+&)4)3./&)-!.0#.!:#$,)(!#33)--!',!'&!#4.)&!D\eC!

4&'5!.0)!.&)#.5),.!:&'/+F!#,(!-0'E!.0#.!&#$%!#33)--!-.$%%!%)#(!.'!#!,).!$,3&)#-)!$,!4$&5!#3.$2$.?!

#4.)&!#(7/-.$,:!4'&!+'+/%#.$',1!CGBM!4$&5-!gM!+)&3),.h!#3&'--!#%%!-)3.'&-F!CGDQ!4$&5-!gD\!+)&3),.h!

$,!5#,/4#3./&$,:F!#,(!CGDB!4$&5-!gX\!+)&3),.h!$,!.)*.$%)-G!!@)&2$3)-F!0'E)2)&F!-#E!#!()3&)#-)!$,!

4$&5!#3.$2$.?!'4!CGCX!gBe!+)&3),.hG!

!

j9#A%)!ek!

!

L#-.%?F!$,-.)#(!'4!/-$,:!()-$:,#.$,:!.&)#.5),.!#,(!3',.&'%!+&)4)3./&)-!A?!-$5$%#&!:&'/+!

,/5A)&-F!',)!3#,!/-)!-$5$%#&!%#,(!-/&4#3)!#&)#!.'!$5+&'2)!$(),.$4$3#.$',F!)-+)3$#%%?!$4!

:)':&#+0$3!4#3.'&-!%$I)!-/&4#3)!#&)#!#&)!&)%)2#,.!.'!&#$%&'#(!3',-.&/3.$',!#,(!.$5$,:G!!90/-F!,)E!

.&)#.5),.!#,(!3',.&'%!:&'/+-!E)&)!30'-),!A#-)(!',!3'5+#&#A%)!#2)&#:)!-$d)!#-!().)&5$,)(!A?!

.0)!.0&)-0'%(!?)#&F!$,!.0$-!3#-)!D\e\F!E$.0!.0)!?)#&-!'4!#,#%?-$-!3'55),-/&#.)%?!)*+#,()(!.'!

.0#.!?)#&GXB!!90)!&)-/%.-!$,($3#.)!.0#.!#-!A)4'&)!4$&5!#3.$2$.?!$,3&)#-)(!#3&'--!#%%!-)3.'&-!#4.)&!

#(7/-.$,:!4'&!+'+/%#.$',F!E$.0!#!30#,:)!'4!CGNe!4$&5-!gDX!+)&3),.h!+)&!#,,/5G!!Z,!5#,/4#3./&$,:F!

.0)!$,3&)#-)!$-!CGBX!gBO!+)&3),.hF!E0$%)!$,!.)*.$%)-!$.!$-!CGBN!gON!+)&3),.hV!#.!.0)!-#5)!.$5)F!4$&5!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
XC!90)!)*3%/()(!+&)4)3./&)-!#&)!Y$&'-0$5#F!J#:'-0$5#F!J/5#5'.'F!6$)F!=#:#,'F!=#:#-#I$F!=#&#F!9'30$:$F!

b#5#:/30$F!#,(!b#5#,#-0$G!
XD!90)!)*3%/()(!+&)4)3./&)-!#&)!<'5'&$F!Y$&'-0$5#F!ZE#.)F!J/5#5'.'F!6$)F!=#&#F!#,(!PI#?#5#G!!!
XB!S',.&'%!:&'/+!+&)4)3./&)-!#2)&#:)!NFCM\!-m/#&)!I$%'5).)&-F!E0$%)!.&)#.5),.!:&'/+!+&)4)3./&)-!#2)&#:)!

MFeX\!-m/#&)!I$%'5).)&-G!!90)!+&)4)3./&)-!'4!<I$.#F!Z-0$I#E#F!=#:#-#I$F!P$.#F!9'?#5#F!#,(!b#5#:/30$!,'E!

#&)!3%#--$4$)(!$,!.0)!.&)#.5),.!:&'/+!$,-.)#(!'4!.0)!3',.&'%!:&'/+G!



! DQ!

#3.$2$.?!$,!,',H4$,#,3$#%!-)&2$3)-!-0'E!#!()3&)#-)!'4!CGCeF!'&!XM!+)&3),.G!

!

j9#A%)!DCk!

!

pG!S',3%/-$',!#,(!($-3/--$',!

90)!4$,($,:-!4&'5!.0)!($44)&),3)H$,H($44)&),3)-!#,#%?-$-!-/::)-.!.0#.!&#$%!#33)--!0#-!#!

+'-$.$2)!$5+#3.!',!4$&5!#3.$2$.?!4'&!.0)!)3','5?!$,!:),)&#%F!#%.0'/:0!.0)&)!#&)!,'.#A%)!

($44)&),3)-!A).E)),!+&)4)3./&)-!#,(!$,(/-.&$)-G!!6#,/4#3./&$,:F!/,%$I)!'.0)&!-)3.'&-F!0#-!

$,3&)#-)(!-.#&./+-!4'%%'E$,:!#33)--F!)2),!#4.)&!#(7/-.$,:!4'&!+&)4)3./&#%!+'+/%#.$',G!!

=)2)&.0)%)--F!.0)!'++'-$,:!-$:,-!',!&#$%!#33)--!#,(!$.-!$,.)&#3.$',!E$.0!+'+/%#.$',!-/::)-.-!.0#.!

$,(/-.&$#%!#::%'5)&#.$',F!#-!5)#-/&)(!$,!.0)!,/5A)&!'4!4$&5-F!.''I!+%#3)!#-!#!&)-+',-)!.'!.0)!

&#$%&'#(!#,(!3#5)!#.!.0)!)*+),-)!'4!%)--!+'+/%#.)(!#&)#-G!

90)&)!#&)!#!,/5A)&!'4!3#2)#.-!.'!.#I$,:!.0)-)!&)-/%.-!#.!4#3)!2#%/)F!0'E)2)&G!!90)!4$&-.!

&)%#.)-!.'!.0)!(#.#-).F!E0$30!()-+$.)!0#2$,:!#!%#&:)&!,/5A)&!'4!0$-.'&$3#%%?!/,('3/5),.)(!4$&5-!

.0#,!)*$-.$,:!-'/&3)-F!-.$%%!$-!-5#%%!4'&!5'&)!+&)3$-)!)-.$5#.)-G!!90)!DFMXX!-.#&./+!4$&5-!$,!.0)!

(#.#-).!',%?!$,3%/()!4$&5-!.0#.!-.#&.)(!/+!(/&$,:!.0)!6)$7$![)&$'(F!#,(!.0/-!$:,'&)-!.0)!

3',.&$A/.$',!'4!.0'-)!)*$-.$,:!+&$'&!.'!D\M\G!!R/&.0)&5'&)F!5'&)!.0#,!eCC!#(($.$',#%!4$&5-!E)&)!

)*3%/()(!4&'5!.0)!#,#%?-$-!#-!.0)?!)$.0)&!0#(!,'!$,(/-.&?!'&!%'3#.$',!$(),.$4$)&-G!!S',-$()&$,:!

.0#.!.0)!+&)4)3./&)-!E$.0!.0)!5'-.!)3','5$3!#3.$2$.?F!9'I?'!#,(!P-#I#F!E)&)!#%-'!)*3%/()(!

:$2),!.0)$&!)#&%?!#3m/$-$.$',!'4!&#$%&'#(-F!#%-'!($5$,$-0)-!.0)!:),)&#%$d#A$%$.?!'4!.0)!&)-/%.-!.'!

.0)!)3','5?!$,!#A-'%/.)!5)#-/&)G!!<-!#!E0'%)F!E0$%)!.0)!m/#%$.#.$2)!&)-/%.-!#&)!$%%/-.&#.$2)F!.0)!

&)%#.$2)%?!-5#%%!-#5+%)!#,(!,/5)&'/-!)*3%/-$',-!E#&&#,.!3#/.$',!$,!&)%?$,:!',!.0)!3')44$3$),.!

)-.$5#.)-!.'!5)#-/&)!30#,:)-!$,!4$&5!#3.$2$.?!+&)3$-)%?G!

90)!$--/)!'4!(#.#!-)%)3.$',!#-$()F!.0)!4$,($,:-!'4!$,3&)#-)(!4$&5!#3.$2$.?F!+#&.$3/%#&%?!$,!

5#,/4#3./&$,:F!#,(!'4!#::%'5)&#.$',!#&)!+)&0#+-!,'.!'A2$'/-!:$2),!4)#./&)-!'4!.0)!6)$7$!

8#+#,)-)!)3','5?!#,(!)*$-.$,:!$,4&#-.&/3./&)GXQ!!l0$%)!),.&)+&),)/&-!5#?!0#2)!-.#&.)(!#,(!

3',.$,/)(!'+)&#.$',-!#-!#!&)-/%.!'4!$5+&'2)(!.&#,-+'&.!%$,I-!#,(!E$()&!5#&I).-F!$.!3#,!A)!

#&:/)(!.0#.!)*.),-$2)!5)#-/&)-!'4!4$&5!#3.$2$.?!#&)!,'.!&)+&)-),.#.$2)!'4!0$:0)&!3#+$.#%!$,.),-$.?!

#,(!E$.0$,H4$&5!-3#%)!)*+#,-$',G!!>-$,:!4$&5!3'/,.-!.0#.!#33'/,.!4'&!4$&5!),.&?!#,(!)*$.!5#?!,'.!

E0'%%?!#((&)--!.0$-!3',3)&,G!!!

R/&.0)&5'&)F!($-+)&-$2)!4'&3)-!-))5!#-!%$I)%?!.'!'+)&#.)!-$,3)!),.&)+&),)/&-!5#?!,'.!A)!

#A%)!.'!4/%%?!3#+$.#%$d)!',!$5+&'2)(!.&#,-+'&.#.$',!$,4&#-.&/3./&)!4'&!$,(/-.&$#%!+&'(/3.$',G!

S',.&$A/.$,:!4#3.'&-!$,3%/()!+&$2#.)!5','+'%$)-!'4!&):$',#%!.&#3I!#,(!.0)!+&)3)(),3)!'4!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
XQ!90#.!-#$(F!&)-)#&30!',!)#&%?!.E),.$).0!3),./&?!8#+#,)-)!4#3.'&?!%'3#.$',!-/::)-.-!.0#.!#::%'5)&#.$',!

.''I!+%#3)!(/)!.'!$,.)&H$,(/-.&?!%$,I#:)-!#,(!()5#,(!4'&!3',-/5+.$',!:''(-V!-))!Z5#$d/5$!gBCC\hG!!

90)-)!(#.#F!0'E)2)&F!+'-.(#.)!5'-.!'4!.0)!&#$%E#?!)*+#,-$',!)&#F!-'!('!,'.!($&)3.%?!$5+%$3#.)!&#$%&'#(!

#33)--!$.-)%4!#-!#!().)&5$,$,:!4#3.'&F!#%.0'/:0!30#,:)-!$,!&#$%!4&)$:0.!5#?!0#2)!A)),!$,4%/),.$#%G!



! DX!

+#--),:)&!'2)&!4&)$:0.!.&#44$3F!E0$30!%)(!.'!)*3)--!()5#,(!4'&!4&)$:0.!-)&2$3)-GXX!!<!3',-)m/),3)!

'4!.0$-!5)#,.!.0#.!&#$%E#?-!E)&)!,'.!'A%$:)(!.'!+&'2$()!($-3'/,.-!4'&!A/%I!-0$++$,:F!#,(!.0/-!

&)(/3)(!.0)!$,3),.$2)!.'!+&'(/3)!5'&)!.0#,!E0#.!E#-!%'3#%%?!()5#,()(F!E0$30!$-!',)!'4!.0)!

m/#%$4$3#.$',-!'4!.0)!J&/:5#,!5'()%GXO!!90)!#2#$%#A$%$.?!'4!3'#-.#%!4&)$:0.F!E0$30!E#-!)*.),-$2)%?!

/-)(!+&$'&!#,(!.0&'/:0'/.!8#+#,c-!$,(/-.&$#%$d#.$',F!5#?!E)#I),!.0)!&)%)2#,3)!'4!,)E)&!4'&5-!

'4!4&)$:0.!.&#,-+'&.GXM!!90$-!&#,I$,:!'4!.&#44$3!+&)4)&),3)-!3'/%(!A)!-)),!$,!.0)!&)2),/)-!)#&,)(!

A?!+&$2#.)!&#$%E#?-F!E0)&)!)#&,$,:-!4&'5!+#--),:)&-!)*3))()(!.0'-)!'4!4&)$:0.!4'&!)2)&?!?)#&!

-$,3)!D\eC!/,.$%!.0)$&!,#.$',#%$d#.$',!$,!DeCMHCNGXN!!90/-F!#!:),)&#%!)m/$%$A&$/5!5'()%!.0#.!

#33'/,.-!4'&!-'5)!'4!.0)-)!4)#./&)-!5#?!+&'2$()!3%)#&)&!+&)($3.$',-!4'&!.0$-!-)..$,:G!

Z,!.)&5-!'4!)3','5$3!-$:,$4$3#,3)F!.0)!($44)&),3)H$,H($44)&),3)-!5).0'('%':?!/-$,:!

-.#&./+!)-.#A%$-05),.!0#-!.0)!#(2#,.#:)-!'4!3%)#&!)*+%$3#.$',!#,(!($&)3.!5)#-/&)5),.!'4!

$,(/-.&$#%!#3.$2$.?G!!!90$-!#++&'#30!#%-'!#%%'E-!#,#%?-$-!.0#.!(')-!,'.!&)m/$&)!+&$3)!#,(!'/.+/.!

(#.#F!E0$30!#&)!($44$3/%.!.'!4$,(!#.!.0)!-/A,#.$',#%!%)2)%G!!9#I$,:!.0)!,)*.!-.)+!'4!5)#-/&$,:!

E)%4#&)!$5+#3.F!0'E)2)&F!$-!%)--!.&#3.#A%)!E$.0'/.!5'&)!().#$%)(!(#.#G!!l0$%)!-'5)!-30'%#&-0$+!

($&)3.%?!%$,I!A).E)),!),.&)+&),)/&-0$+!#,(!)3','5$3!:&'E.0F!.0)!4$,($,:-!$,!.0$-!+#+)&!#&)!

',%?!-/::)-.$2)GX\!!Z,!3',.&#-.F!-$,3)!-./($)-!/-$,:!.0)!-'3$#%!-#2$,:-!#++&'#30!$,3'&+'&#.)!+&$3)!

$,4'&5#.$',F!)-.$5#.)-!'4!E)%4#&)!:#$,-!4'&!.0)!)3','5?!#-!#!E0'%)!3#,!A)!'A.#$,)(G!!Z4!

($-#::&):#.)(!+&$3)!(#.#!3#,!A)!4'/,(!+&$'&!.'!#,(!4'%%'E$,:!&#$%!#33)--F!$.!5#?!A)!+'--$A%)!.'!

#++%?!.0)!-#5)!($44)&),3)H',H($44)&),3)!#++&'#30!A/.!#%-'!5)#-/&)!E)%4#&)!$5+&'2)5),.G!

l$.0!.0)-)!3#2)#.-!$,!5$,(F!.0)!)5+$&$3#%!&)-/%.-!4&'5!.0)!3/&&),.!#,#%?-$-!#&)!-.$%%!

-/::)-.$2)!$,!m/#%$4?$,:!&)3)$2)(!E$-('5!#A'/.!.0)!$5+#3.!'4!&#$%E#?-!',!6)$7$!8#+#,)-)!

$,(/-.&$#%$d#.$',G!!l0$%)!.0)!#$5-!'4!.0)!:'2)&,5),.!#,(!$,(/-.&$#%$-.-!5#?!,'.!0#2)!A)),!

,)3)--#&$%?!#%$:,)(!$,!5'.$2#.$,:!.0)!)*+#,-$',!'4!.0)!&#$%&'#(!,).E'&IF!.0)!/.$%$.?!'4!-/30!

$,4&#-.&/3./&)!4'&!A'.0!-.&#.):$3!#,(!)3','5$3!'A7)3.$2)-!A)3#5)!$,3&)#-$,:%?!'A2$'/-F!%)#($,:!

.'!.0)!,#.$',#%$d#.$',!'4!.0)!,).E'&I!.'E#&(!.0)!),(!'4!.0)!6)$7$![)&$'(G!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
XX!=#:#'!gDeBehF!++G!D\HDeG!
XO!R&))!gBCC\h!E&$.)-1!ij-k/30!E#-!.0)!)*3)--!()5#,(!4'&!&#$%E#?!-0$+5),.!'4!:''(-!.0#.!E0),!',)!

+#&.$3/%#&!-0$++)&!#-I)(!4'&!#!($-3'/,.!4&'5!.0)!j+&$2#.)%?H'E,)(k!=$++',!9).-/('F!.0)!:),)&#%!5#,#:)&!

E'/%(!,'.!#%%'E!4'&!#,?!($-3'/,.!#.!#%%!$4!.0)!-0$++)&!-0$++)(!DCFCCC!.',-!'4!4&)$:0.!'&!DCCFCCC!.',-G!!

R&)$:0.!0#/%$,:!3',3)&,-!.''I!-)3',(!+&$'&$.?!.'!+#--),:)&!.&#44$3!4'&!#%5'-.!.0)!),.$&)!6)$7$!)&#i!g+G!D\NhG!!

J&/:5#,!gDeeD#h!-.#.)-!.0#.!#!3'5A$,#.$',!'4!%'E)&!.&#,-+'&.!3'-.-F!-3#%)!)3','5$)-F!#,(!:&)#.)&!

()5#,(!4'&!5#,/4#3./&$,:!E'/%(!%)#(!.'!#::%'5)&#.$',G!!Y'E)2)&F!)2),!E$.0!4#%%$,:!.&#,-+'&.!3'-.-F!$.!

5#?!A)!.0#.!%'3#%!30#&#3.)&$-.$3-!-.$%%!+&)2#$%!$,!().)&5$,$,:!$,(/-.&$#%!%'3#.$',V!-))!S&#4.-!#,(!6/%#./!

gBCCMhG!
XM!=#:#'!gDeBeh!E&$.)-!.0#.!.0)!$,2)&-$',!'4!.0)!+#--),:)&H4&)$:0.!&)2),/)!&#.$'!3'5+#&)(!.'!'.0)&!

3'/,.&$)-!i$-!+#&.%?!(/)!.'!.0)!3$&3/5-.#,3)!.0#.!8#+#,F!A)$,:!-/&&'/,()(!A?!-)#-F!3#,!#2#$%!0)&-)%4!5'&)!

&)#($%?!'4!.0)!4#3$%$.$)-!'4!5#&$.$5)!.&#,-+'&.#.$',i!g+G!ehG!!<.!.0)!-#5)!.$5)F!&#$%!4&)$:0.!3'/%(!0#2)!

+'-$.$2)!4))(A#3I!',!-)#!4&)$:0.F!#,(!.0/-!#3.!#-!3'5+%)5),.-!$,-.)#(!'4!-/A-.$./.)-G!
XN!8#+#,!@.#.$-.$3#%!<--'3$#.$',!gBCCNhF!-)&$)-!\HBCG!!!
X\!@))!4'&!)*#5+%)!n&$)-!#,(!=#/(q!gBCC\h!#,(!f)7#&($,!gBCCChG!



! DO!

")4)&),3)-!

<'I$F!K$$30$F!6$.-/0$()!Z5#-0$&'F!@0$,$-0$!J#.'F!#,(!b#-/'!l#I/(#!gBCCChG!B%5"/1.6-%.8%4,9,*3/3%

C,"7D,-/G!9'I?'F!8#+#,1!K#-.!8#+#,!"#$%E#?!S/%./&)!R'/,(#.$',G!
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